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C’est sous l’impulsion de ses équipes médicales que l’Hôpital de Nanterre 
(CASH de Nanterre), acteur historique dans la prise en charge médicale 
et sociale des populations précaires et exclues, a souhaité créer une 

fondation dédiée à la recherche sur la précarité, convaincus que l’expérience 
de cette prise en charge peut servir la recherche à l’hôpital comme ailleurs.
La Fondation Hospitalière pour la Recherche sur la Précarité et l’Exclusion sociale 
a ainsi été créée fin 2019, avec le soutien de l’Agence Régionale de Santé d’Ile-de-
France.
Dès son lancement, la Fondation a affirmé ses convictions : l’intérêt à rapprocher 
les disciplines très diversifiées de la recherche des acteurs de terrain engagés 
dans la lutte contre la précarité ; l’importance de la construction en commun 
avec l’ensemble des acteurs ; l’orientation vers une recherche sur l’action, et pour 
l’action, afin d’identifier ensemble de nouvelles solutions pour combattre les 
effets de la précarité.
Après 3 années de développement, la Fondation Hospitalière pour la Recherche 
sur la Précarité et l’Exclusion sociale a déjà publié 3 appels à projets de recherche, 
pour en soutenir aujourd’hui 10. La Fondation travaille également à la conception 
de projets spécifiques, en lien avec des chercheurs, des acteurs de terrain et des 
financeurs ciblés.
Il est temps de mieux faire connaître les travaux de la Fondation, dont les 
conclusions des premiers projets qu’elle a soutenus, pour faire progresser les 
connaissances et les pratiques collectives de la lutte contre la précarité. 
Ce sont les objectifs du Colloque que nous organisons ce jour, « La recherche, 
pour mieux comprendre et lutter contre les effets de la précarité », sous le 
patronage du Ministre de la Santé et de la Prévention, et de la Ministre des 
Solidarités et des Familles, dans l’enceinte du CESE, lieu emblématique de la 
participation citoyenne, que je remercie vivement pour son accueil.
Au cours de cette journée, nous réfléchirons ensemble autour de 3 axes 
principaux : questionner la mesure de la pauvreté et ses nécessaires évolutions ; 
comment définir une approche territoriale pour décloisonner la lutte contre la 
précarité ; comment améliorer la santé des populations pauvres, en intégrant ses 
caractéristiques sanitaires spécifiques.
Je remercie chaleureusement les administrateurs et les membres du conseil 
scientifique de la Fondation pour leur implication, l’ensemble des intervenants 
qui ont accepté de participer aux débats, les partenaires de la Fondation, publics 
et privés, qui ont contribué à son développement depuis trois années, le partenaire 
du Colloque, qui a permis l’organisation de celui-ci.
J’espère que chaque participant à ce Colloque en reparte avec de nouvelles 
idées, de nouveaux contacts, et des convictions renforcées sur le rôle 
fondateur de la recherche pour faire émerger des solutions pour lutter contre 
la précarité.
Bon colloque à toutes et à tous.

Luce Legendre, 
Présidente de la Fondation Hospitalière pour la Recherche  

sur la Précarité et l’Exclusion sociale
Directrice de l’Hôpital de Nanterre – Max Fourestier  

et de l’EPS Roger Prévot
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Fondation Hospitalière pour 
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et l’Exclusion sociale
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LA FONDATION HOSPITALIÈRE POUR LA RECHERCHE 
SUR LA PRÉCARITÉ ET L’EXCLUSION SOCIALE 
REMERCIE SES PARTENAIRES POUR LEUR SOUTIEN

 

L’ARS Ile-de-France soutient la Fondation depuis 
sa création, pour son fonctionnement ainsi que 
pour ses actions, notamment pour une partie de 
la dotation des appels à projets de recherche en 
2021, 2022 et 2023.

La Fondation Carrefour, à travers sa mission d’in-
térêt général en faveur de la Transition Alimen-
taire Solidaire, soutient la recherche scientifique 
sur l’alimentation. Dans ce cadre, elle a contribué 
au lancement de l’appel à projets de recherche  
« Agir contre la précarité alimentaire » en 2022. Il 
s’est conclu par la sélection de 2 projets lauréats. 
De nouvelles pistes sont explorées pour prolonger 
le partenariat entre les deux fondations.

L’ARS Occitanie a confié à la Fondation Hospita-
lière pour la Recherche sur la Précarité et l’Exclu-
sion sociale la responsabilité de mener un ambi-
tieux programme de recherche sur la thématique 
« changements climatiques et précarité », financé 
sur la durée du PRS 2023-2028.

C’est sous l’impulsion de ses équipes médicales 
que l’Hôpital de Nanterre (CASH de Nanterre),  
acteur historique dans la prise en charge médi-
cale et sociale des populations précaires et ex-
clues, a souhaité créer une fondation dédiée à la 
recherche sur la précarité, convaincus que l’expé-
rience de cette prise en charge, peut servir la  
recherche à l’hôpital comme ailleurs. 

 
PARTENAIRE DU COLLOQUE 
RésidSocial est une entreprise de l’économie sociale et solidaire, agréée ESUS, engagée dans 
l’hébergement d’urgence de personnes en situation de précarité. Sa mission est d’acquérir des hôtels 
sans étoile, souvent vétustes et peu adaptés à l’hébergement moyenne durée, pour les adapter aux 
besoins d’un public familial.
En tant qu’ « hébergeur solidaire », le modèle de RésidSocial repose sur trois piliers fondamentaux :  
la réalisation de travaux d’envergure permettant l’accueil dans la durée de familles ; l’installation d’une 
équipe dédiée au maintien d’une qualité de prestations d’hébergement et à la création de lien social ; 
la structuration d’un réseau de partenaires solides à même de soutenir et accompagner les familles sur 
la résidence. RésidSocial gère actuellement 10 résidences en Ile-de-France, et accueille environ 670 
personnes. Grâce au soutien d’investisseurs institutionnels de premier plan, ResidSocial prévoit de doubler 
son parc d’ici 2024.
La Fondation Hospitalière pour la Recherche sur la Précarité et l’Exclusion sociale et RésidSocial ont dé-
cidé de se rapprocher pour développer un partenariat, portant en premier lieu sur le soutien financier à 
l’organisation du Colloque.
Le Président de RésidSocial, Stéphane Moreau, est également administrateur de la Fondation depuis 
septembre 2021.

             

Colloque sous le patronage du Ministre de la Santé et de la Prévention, et de la Ministre des Solidarités et des Familles.

 

La Banque des Territoires a participé financière- 
ment à l’appel à projets de recherche 2022-2023, 
permettant de doubler la dotation de cet appel. Le 
financement additionnel était ciblé sur l’ingénierie 
de projets portés par des structures travaillant sur 
les questions de la santé et/ou de l’hébergement 
de personnes âgées précaires ou de femmes en 
situation de vulnérabilité. Deux projets lauréats ont 
été soutenus dans ce cadre. 

Créée il y a 10 ans, très impliquée auprès des acteurs 
du handicap, la Fondation d’entreprise Malakoff 
Humanis Handicap apporte des réponses aux pro-
blèmes que rencontrent les personnes en situation 
de handicap, quel que soit leur handicap. Elle  
favorise un meilleur accès à la santé et aux soins 
et œuvre également pour faciliter l’accès à l’em-
ploi, au sport et à la culture. La Fondation Malakoff 
Humanis Handicap participe à la co-construction 
et au co-financement de l’appel à projets de re-
cherche 2023-2024, autour de la thématique  
« Handicap, soins et précarité ».
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8h30-9h30 Accueil des participants - Café

9h30-9h40 Intervention de Thierry BEAUDET, Président du CESE.

9h45-10h00 �Présentation de la Fondation Hospitalière Pour la Recherche sur la Précarité 
et l’Exclusion Sociale
Luce LEGENDRE, Présidente de la Fondation, 
Directrice de l’Hôpital de Nanterre-Max Fourestier.

10h00-10h15 Introduction du Colloque
Gilles DE MARGERIE, Commissaire général, France Stratégie.

10h15-11h10 TABLE RONDE

INDICATEURS DE PAUVRETÉ, DE QUOI PARLE-T-ON, COMMENT L’ÉVALUER ?
Jim OGG, Unité de recherche sur le vieillissement CNAV.
Restitution du projet financé par la Fondation, « Retracer dans le contexte européen le 
développement des indicateurs de pauvreté, confronter ces indicateurs avec l’expérience de la 
grande pauvreté observée sur le terrain ».

Animation par Julien Damon (Sciences Po Paris) et Pierre Grapin (BIPE)
Hervé BONAMY, Vice-président national, Secours Catholique-Caritas France.
Maxime LADAIQUE, Responsable de l’information statistique à la division des politiques 
sociales, OCDE.
Thomas LELLOUCH, Directeur de Projet Statistiques de la grande pauvreté, Insee.

 Échanges avec la salle

11h10-11h30 Pause-café

11h30-11h45 Introduction « Territoires et précarité »
Didier JAFFRE, Directeur général, ARS Occitanie.

11h45-13h00 TABLE RONDE

TERRITOIRES ET PRÉCARITÉ : DU CONSTAT À L’ACTION.
Florence WEBER, ENS-PSL.
Restitution du projet financé par la Fondation, « Analyse des mobilités résidentielles des 
populations en grande pauvreté, des villes métropolisées vers les petites villes en décroissance ».

Animation par le Pr Gérard Salem (Université Paris Nanterre, Société Internationale 
de Santé Urbaine)
Frédéric CHEREAU, Maire de Douai, Co-président de la commission santé de l’Association 
des maires de France.
Patrick JARRY, Conseiller municipal, conseiller départemental des Hauts-de-Seine, 
conseiller métropolitain et ancien Maire de Nanterre (2004-2023).
Françoise TENENBAUM, Vice-présidente de Dijon métropole, Délégation Solidarité, 
politiques sociales, santé, Présidente de l’Union des Gérontopôles de France.

 Échanges avec la salle

13h00-14h00 Déjeuner – Visite des stands

14h00-14h15 Introduction « Santé et précarité »
Amélie VERDIER, Directrice générale, ARS Ile-de-France.			 

14h15-16h00 TABLE RONDE

QUELLES SOLUTIONS POUR PRENDRE EN CHARGE LA SANTÉ DES PLUS PAUVRES ?
Annabel DESGRÉES DU LOÛ, Directrice de recherche en démographie - santé publique, 
Institut de Recherche pour le Développement.
Restitution du projet financé par la Fondation, « Mesurer l’impact d’une nouvelle structure pour les 
femmes en situation de précarité vivant avec une maladie chronique ».

Animation par le Pr Jean de Kervasdoué (Académie des Technologies)
Pr Claude JEANDEL, Chef du département de gériatrie, CHU de Montpellier. 
Maria MELCHIOR, Directrice de recherche, Inserm - Équipe de Recherche en Épidé-
miologie Sociale (ERES). 
Dr Alain MERCUEL, Chef du service d’appui « Santé Mentale et Exclusion Sociale », 
GHU Paris Psychiatrie et Neurosciences.
Dr Florence RIGAL, Présidente, Médecins du Monde.
Stéphanie RIST, Rapporteure Générale de la Commission des affaires sociales de 
l’Assemblée nationale.
Dr Benoit DE SARCUS, Chef de Pôle, Hôpital de Nanterre-Max Fourestier.

 Échanges avec la salle

16h00-16h15 Synthèse des travaux
Pr Pierre FUMOLEAU, Président du Conseil scientifique de la Fondation Hospitalière 
pour la Recherche sur la Précarité et l’Exclusion sociale, Directeur scientifique du 
Cancéropôle Est. 

16h15 Conclusion du Colloque

Nous remercions RésidSocial pour son 
soutien à l’organisation de ce colloque.

Nous remercions le Conseil économique, 
social et environnemental pour son accueil.

PROGRAMME
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Thierry BEAUDET 
Président du Conseil Économique, Social et Environnemental 
(CESE)

Thierry Beaudet a été élu Président du Conseil économique social et environ-
nemental en mai 2021. Instituteur de formation, d’abord militant associatif,  
il a présidé ensuite la MGEN de 2009 à 2017. Président de la Fédération  
nationale de la mutualité française de 2016 à 2021, il a fondé et présidé le 
Groupe VYV de 2017 à 2021.

Luce LEGENDRE 
Présidente de la Fondation Hospitalière pour la Recherche  
sur la Précarité et l’Exclusion sociale
Directrice de l’Hôpital de Nanterre – Max Fourestier  
et de l’EPS Roger Prévot

Depuis le 1er janvier 2019, Luce Legendre assure la direction commune du 
Centre d’accueil et de soins hospitaliers (CASH) de Nanterre et de l’Établisse-
ment public de santé (EPS) Roger Prévot (Moisselles, Val-d’Oise), engagés 
dans la création d’un ensemble hospitalier sur le même site de Nanterre.
Le parcours de Luce Legendre est marqué par une carrière engagée en 
faveur de l’hôpital public, d’abord en tant que directrice des ressources 
humaines à l’hôpital du Vésinet, puis directrice des ressources humaines et 
des affaires médicales au centre hospitalier de Mantes-la-Jolie, directrice des 
ressources humaines des Hôpitaux de Saint- Maurice. Elle a également été 
administratrice provisoire au centre hospitalier de Montreuil (Seine-Saint-
Denis). Elle est ensuite nommée directrice du groupe public de santé 
spécialisé en psychiatrie Perray-Vaucluse, puis sous-directrice des hôpitaux 
et de la recherche du service de santé des armées (SSA)

Gilles DE MARGERIE
Commissaire général, France Stratégie

Gilles de Margerie a été nommé commissaire général de France Stratégie en 
janvier 2018.

Sa vie professionnelle a commencé à l’Inspection générale des finances puis 
au sein des cabinets de Roger Fauroux, ministre de l’Industrie et de 
l’Aménagement du territoire, et de Michel Rocard, Premier ministre. Il a 
également travaillé dans le monde de l’entreprise, en particulier au Crédit 
agricole. De 2013 à 2017, il a été directeur général adjoint d’Humanis, groupe 
de protection sociale paritaire et mutualiste. Il a été nommé directeur de 
cabinet d’Agnès Buzyn, ministre de la Santé et des Solidarités, en mai 2017.

Parallèlement, Gilles de Margerie a eu de nombreuses activités dans le 
monde des laboratoires d’idées. En 2011, il a créé la Fondation pour les 
sciences sociales, qui soutient et contribue à diffuser des travaux de recherche 
dans tous les domaines des sciences sociales.

Ancien élève de l’École normale supérieure et de l’École nationale d’adminis-
tration, il est agrégé de sciences sociales.

INTERVENANTS

© Katrin Baumann

JULIEN DAMON
Membre du Conseil scientifique de la Fondation Hospitalière 
pour la Recherche sur la Précarité et l’Exclusion sociale,  
Enseignant Sciences Po, HEC, En3s

Enseignant à Sciences Po, à HEC, et à l’École nationale supérieure de sécurité 
sociale (En3s), Julien Damon est rédacteur en chef de Constructif. Il a été 
directeur des études à la Caisse nationale des Allocations Familiales (CNAF), 
chef du service Questions sociales au Centre d’Analyse Stratégique, Président 
de l’Observatoire national de la pauvreté de l’exclusion sociale, membre de 
cabinets ministériels. 
Il a publié une trentaine d’ouvrages sur les questions sociales et urbaines 
dont, récemment, Qui dort dehors ? (L’Aube, 2020) ; Inconfinables ? Les sans-
abri face au coronavirus (L’Aube, 2020) ; La Question SDF (PUF, 2021) ; Aux 
frontières du logement ordinaire (L’Aube, 2022), Toilettes publiques. Essai sur 
les commodités urbaines (Presses de Sciences Po, 2023).
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PIERRE GRAPIN 
Membre du Conseil scientifique de la Fondation Hospitalière  
pour la Recherche sur la Précarité et l’Exclusion sociale, 
Conseiller scientifique du BIPE (2005-2019)

Après des études d’économie (DES sciences économiques), il enseigne à 
l’Université de Dauphine et à l’Université d’Alger. Il intègre l’ENA en 1980 
(promotion Henri-François d’Aguesseau). 
Dans sa carrière administrative, il est Administrateur civil au Ministère de 
l’éducation nationale, à la Caisse des Dépôts et est chargé de la sous- 
direction du budget et de la comptabilité du Ministère de l’Éducation natio-
nale. Il rejoint en 1993 l’Agefiph (Fonds pour l’insertion professionnelle des 
personnes handicapées) où il exerce les fonctions de directeur général  
adjoint pendant 12 ans. Il intègre en 2005 le BIPE (Bureau d’information et de 
prévisions économiques) comme Conseiller scientifique jusqu’en 2019. 
Son expertise porte sur la prospective, l’analyse du travail, l’économie du 
care, l’économie ses services. Il a été membre de la CNS (Commission natio-
nale des services) en tant que personnalité qualifiée. Il a publié des articles 
dans les revues Projet, Etudes, Population et Avenir.
Outre la Fondation, il participe aux études stratégiques de la Marine en tant 
qu’officier supérieur de la Réserve citoyenne.

HERVÉ BONAMY 
Vice-président national, Secours Catholique-Caritas France

Hervé Bonamy a rejoint le Secours Catholique - Caritas France en 2017 suite 
à son départ en retraite, comme président de la délégation de Loire-
Atlantique. Il y a découvert une délégation forte de 1200 bénévoles et  
9 salariés, structurée, portée par une dynamique de projet tournée vers 
l’accompagnement des personnes en situation de précarité et de pauvreté.  
Il est devenu administrateur du Secours Catholique - Caritas France en 2020, 
représentant la région des Pays de la Loire. En 2022, il a été sollicité par 
Véronique Devise, présidente nationale, pour être vice-président national 
avec une attention particulière sur la vie des délégations.
Convaincu que chacun est nécessaire et a quelque chose à apporter à notre 
société, il suit l’axe directeur de la démarche du Secours Catholique - Caritas 
France, « Faire à partir des personnes accompagnées et ensemble ».

Maxime LADAIQUE
Responsable de l’information statistique à la division  
des politiques sociales, OCDE

Maxime Ladaique est statisticien principal à la Division des politiques 
sociales à l’OCDE à Paris. Il travaille sur le traitement, l’analyse et la 
dissémination de différents projets relatifs au marché du travail et à la 
politique sociale, notamment sur la protection sociale, la distribution des 
revenus et la pauvreté (http://oe.cd/idd-fr), la jeunesse, le vieillissement,  
les personnes handicapées, le logement et les politiques familiales.
Il contribue également à la publication « Panorama de la société - Les 
indicateurs sociaux de l’OCDE » qui offre un aperçu concis des tendances et 
des politiques sociales quantitatives dans l’ensemble de l’OCDE. Voir les 
activités principales via http://oe.cd/social-policy-and-data.

INTERVENANTS

Jim OGG
Sociologue, chercheur associé Unité de recherche 
sur le vieillissement CNAV 

Titulaire d’un PhD en gérontologie (Keele University, Royaume-Uni), Jim Ogg 
est chercheur associé à l’Unité de recherche sur le vieillissement de la CNAV. 
Il en était le responsable avant son départ en octobre 2020.
Il mène des projets de recherche sur le logement et l’habitat, la fin d’activité 
professionnelle et l’exclusion sociale. Il a participé à plusieurs grands projets 
de recherche nationaux et internationaux sur le vieillissement impliquant des 
données à la fois quantitatives et qualitatives.
Il a participé en tant que « Working Group Leader » à deux réseaux COST 
(Coopération européenne en science et technologie) : COST Gender and 
health impacts of policies extending working life in western countries : 2015-
2019 ; COST ROSEnet : Reducing old-age social exclusion : collaborations in 
research and policy : 2016-2020.
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Thomas LELLOUCH 
Directeur de Projet Statistiques de la grande pauvreté, Insee

Thomas Lellouch, Directeur de projet Statistiques de la grande pauvreté à 
l’Insee, est notamment en charge du pilotage de la conception d’enquêtes 
auprès de personnes en situation de grande précarité et d’études sur la 
mesure de la pauvreté. En particulier, il était responsable de la conception de 
l’enquête aide alimentaire 2021, et est actuellement en charge du copilotage 
avec la Drees de la conception de l’enquête Sans Domicile 2025. 
Statisticien économiste de formation, il est d’abord passé par la Direction 
Générale du Trésor sur les sujets de finances publiques et de macroéconomie 
européenne, avant de venir à l’Insee pour s’orienter vers des travaux de 
conception d’enquête ménages sur les thématiques sociales.

INTERVENANTS

Didier JAFFRE
Directeur général, ARS Occitanie

Docteur en économie de la santé, Didier Jaffre a été Directeur Adjoint et 
Secrétaire général de l’Agence Régionale de l’Hospitalisation de Bourgogne 
(2001-2010), Directeur de l’offre de soins et de l’autonomie puis Directeur 
général par intérim et Directeur de l’organisation des soins à l’Agence 
Régionale de Santé Bourgogne (2010-2016), Directeur de l’Offre de soins à 
l’Agence Régionale de Santé Île-de-France (2017-2022), avant d’être 
nommé Directeur général de l’ARS Occitanie.
Formateur et intervenant dans de nombreux colloques professionnels, 
Didier Jaffre a été co-rapporteur avec Denis Piveteau du rapport « Zéro 
sans solution » : le devoir collectif de permettre un parcours de vie sans 
rupture, pour les personnes en situation de handicap et pour leur proches 
(juin 2014).  Il a été nommé Chevalier de la Légion d’Honneur en 2021.

Florence WEBER
Directrice des études au département de sciences sociales, 
ENS-PSL

Florence Weber, professeur de sociologie et d’anthropologie sociale à l’École 
normale supérieure, est praticienne, théoricienne et historienne de l’ethno-
graphie. 
Après une œuvre scientifique imposante et plurielle, elle est engagée dans 
deux chantiers pluridisciplinaires où elle promeut la capacité des ethno-
graphes à communiquer, à la bonne échelle spatio-temporelle, leurs  
méthodes et leurs résultats pour la réflexion et pour l’action : la lutte contre  
la grande précarité et la protection de l’environnement.

Gérard SALEM
Membre du Conseil scientifique de la Fondation Hospitalière  
pour la Recherche sur la Précarité et l’Exclusion sociale,  
Professeur Emérite à l’Université Paris Nanterre

Après des études de géographie, d’urbanisme et d’épidémiologie, il a obtenu 
un doctorat d’Etudes Africaines de l’EHESS, et une Habilitation à Diriger les 
Recherches. Chercheur à l’ORSTOM, il a consacré ses recherches aux 
questions de santé dans des villes africaines et asiatiques. Professeur à 
l’Université, il a dirigé les atlas de la santé en France, mettant ainsi en lumière 
les fortes inégalités socio-territoriales de santé, et dirigé le master de 
géographie de la santé, formant plusieurs centaines d’étudiants aux liens 
existant entre santé et territoires. Il a enseigné dans les Universités de U.C 
Berkeley, Dakar, Constantine, Libreville, Yaoundé, etc. Il a publié ou co-publié 
une trentaine d’ouvrages et plus de 200 articles.

Attaché au développement des collaborations entre recherche et action, il a 
été membre de divers conseils scientifiques (Assurance Maladie, Observatoire 
National des Professions de Santé, International Council for Science, INCA). 
Outre sa participation au Conseil scientifique de la Fondation, il mène ses 
activités à Médecins du Monde (Conseil d’administration), à l’International 
Society of Urban Health (Advisory Board) et à Ligue des Droits de l’Homme 
(santé et bioéthique).
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Patrick JARRY
Conseiller municipal, conseiller départemental des Hauts-de-Seine, 
conseiller métropolitain et ancien Maire de Nanterre (2004-2023)

L’engagement public de Patrick Jarry est à l’image de l’histoire et des trans-
formations de Nanterre. Né dans une famille ouvrière, il grandit au cœur 
d’une cité HLM du Petit-Nanterre. Ingénieur diplômé de l’école des Ponts et 
Chaussées, il est témoin de la fin des bidonvilles et des cités de transit. 
Dans les années 90, son engagement d’élu local le conduit à préparer l’ac-
cord de la ville de Nanterre avec l’État autour des premiers contrats de ville 
en faveur des quartiers populaires. 
Il devient maire en 2004, puis conseiller départemental d’opposition des 
Hauts-de-Seine et conseiller métropolitain, en portant les valeurs d’une ville 
solidaire, attachée au service public et au vivre-ensemble. 
Dans une société marquée par la crise du logement, la montée de la pauvreté 
et des inégalités, Patrick Jarry a fait de la solidarité une boussole de la 
politique municipale. Son action est associée à des réalisations majeures 
dans ce domaine, comme la rénovation des quartiers populaires, la 
construction de logements mixtes et accessibles à tous, la transformation de 
l’Hôpital Max Fourestier après la reprise de sa présidence aux mains de la 
préfecture de police de Paris, l’ouverture d’une épicerie sociale et solidaire, la 
création d’une Maison des femmes et une mobilisation sans faille pour que 
tous les habitants aient accès à leur droit fondamental de s’épanouir et vivre 
dans la dignité.  

Frédéric CHEREAU
Maire de Douai

Frédéric Chéreau est Maire de Douai depuis 2020. Il est également Vice-pré-
sident à la santé au sein de l’Association des Maires de France, Président du 
Centre hospitalier de Douai, Administrateur de l’ARS Hauts-de-France, et Ad-
ministrateur de la FHF Hauts-de-France.

Françoise TENENBAUM 
Vice-présidente de Dijon métropole, Délégation Solidarité, politiques 
sociales, santé, Présidente de l’Union des Gérontopôles de France

Docteur en géographie de la santé, Françoise Tenenbaum est élue à Dijon, 
Vice-présidente de Dijon Métropole et Conseillère régionale de Bourgogne 
Franche-Comté déléguée à la santé et aux solidarités. À ce titre, elle a la  
responsabilité de programmes tels « Territoire accéléré Logement d’abord »,  
« Territoire zéro non-recours aux droits », EMAS : équipe mobile se déplaçant 
auprès de personnes en difficulté psychique éloignées des soins et l’accueil 
des immigrés…
Depuis le transfert de compétences du Département de la Côte d’Or à Dijon 
Métropole, elle pilote le Service de prévention spécialisée, le Fonds d’Aide aux 
Jeunes (FAJ) et le Fonds de Solidarité Logement (FSL).
Elle préside l’Union des CCAS de la Côte d’Or.
Elle représente le Conseil régional aux conseils de surveillance de l’ARS Bour-
gogne-Franche-Comté, des CHU de Dijon et Besançon et des deux UFR des 
sciences de santé.
Elle préside l’EPNAK (Etablissement Public National Antoine Köenigswarter) 
et l’Union des Gérontopôles de France.
Elle est membre du Haut Conseil de la Famille, de l’Enfance et de l’Âge (HC-
FEA), du Conseil d’administration de la Fédération Hospitalière de France et 
du Comité National de l’Organisation Sanitaire et Sociale (CNOSS).

INTERVENANTS
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Pr Claude JEANDEL
Chef du département de gériatrie, CHU de Montpellier

Professeur de médecine interne et de gériatrie, coordonnateur du Départe-
ment de gériatrie au CHU de Montpellier, il préside le Conseil national 
professionnel des gériatres français. Habilité à diriger les recherches, il est 
auteur de plus de 250 publications scientifiques internationales. Directeur de 
l’École de gérontologie et de deux masters de gérontologie (Université de 
Montpellier), il est auteur des deux livres blancs de la gériatrie française. 
Diplômé de l’Executive master « Gestion et politiques de santé », il est chargé 
d’enseignement à SciencesPo Paris. Administrateur de la Fondation Partage 
et Vie, puis membre du Directoire, il assure depuis 2020 les fonctions de 
conseiller médical.
Auteur de plusieurs rapports ministériels dont « 13 mesures pour améliorer la 
prise en soin des résidents en EHPAD » (2009), « Parcours de santé des 
personnes âgées en risque de perte d’autonomie (PAERPA) » (2012), « EHPAD 
et USLD :  25 recommandations pour une prise en soins adaptée des patients 
et résidents afin que nos établissements demeurent des lieux de vie » (2021), 
il est distingué de la Légion d’honneur et officier dans l’Ordre national du mérite.

Jean DE KERVASDOUE
Membre du Conseil scientifique de la Fondation Hospitalière  
pour la Recherche sur la Précarité et l’Exclusion sociale,  
Membre de l’Académie des technologies

Jean de Kervasdoué a été chercheur, enseignant, haut fonctionnaire, créateur 
d’entreprise. Il fut notamment le directeur des hôpitaux au Ministère de la santé 
(1981-1986) et à ce titre à l’origine de plusieurs réformes. Consultant international, 
professeur invité à l’université Yale, il a publié de nombreux articles et ouvrages 
sur les systèmes de santé. Il est membre de l’Académie des technologies, 
professeur émérite du CNAM et journaliste au Point.

Annabel DESGRÉES DU LOÛ
Directrice de recherche en démographie - santé publique,  
Institut de Recherche pour le Développement

Annabel Desgrées du Loû est directrice de recherche à l’Institut de Recherche 
pour le Développement (IRD), membre du Centre Population et Développe-
ment à Paris (CEPED, UMR IRD-Université Paris Descartes, Inserm).
Après une double formation en biologie puis en sciences sociales, elle a mené 
des recherches sur les enjeux populationnels et sociaux dans plusieurs 
champs de la santé : les vaccinations, la planification familiale, le VIH/sida 
chez les populations vulnérables, la place de la maladie dans le parcours 
migratoire, et aujourd’hui plus particulièrement la place de l’empowerment et 
l’amélioration du pouvoir d’agir dans l’accès à la santé chez les immigrés en 
France. Sur cette dernière thématique, elle travaille en relation étroite avec 
des associations. 
Elle est membre du Comité Consultatif National d’Ethique et du COVARS, 
Comité de veille et d’anticipation des risques sanitaires.

INTERVENANTS

Amélie VERDIER
Directrice générale, ARS Ile-de-France

En juillet 2021, Amélie Verdier est nommée directrice générale de l’Agence 
Régionale de Santé Île-de-France. Elle est élue présidente du collège des 
directeurs généraux d’ARS en mars 2023, prenant la suite de Jean-Yves Grall, 
présidant le collège depuis octobre 2014.
Avant sa prise de fonction à la direction générale de l’ARS Île-de-France en 
2021, Amélie Verdier occupe plusieurs postes au sein de l’administration 
française.
Sortie de l’ENA en 2004 (Promotion Léopold Sédar Senghor), Amélie Verdier 
intègre l’Inspection générale des finances. En 2007, elle intègre la Direction du 
Budget du ministère du Budget, des Comptes Publics et de la Fonction 
publique au poste de chef du bureau de la politique budgétaire avant de 
devenir, en 2010, sous-directrice, chargée de la stratégie budgétaire. 
De 2012 à 2014, Amélie Verdier est directrice de cabinet de deux ministres 
délégués chargés du Budget En 2014, elle est nommée secrétaire générale  
de l’Assistante Publique-Hôpitaux de Paris auprès de Martin Hirsch. 
En 2017, elle occupe le poste de directrice du budget au Ministère de 
l’Économie et des Finances.
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Florence RIGAL
Présidente Médecins du Monde

Médecin interniste en équipe mobile de soins palliatifs à l’Hôpital de 
Montauban en Tarn-et-Garonne depuis 2014, Florence Rigal allie une longue 
pratique hospitalière à un engagement associatif profond. Après des études 
de médecine motivées par la volonté de soigner, soutenir, accompagner, et 
par le besoin d’agir face à l’injustice, elle en vient à s’interroger sur les 
inégalités sociales en santé.
Son histoire avec Médecins du Monde commence au Rwanda en 1994, lors-
qu’elle part avec les équipes apporter de l’aide sur place pendant plusieurs 
mois. À son retour en France, elle se rapproche de la délégation Midi- 
Pyrénées de MdM et intègre les missions France, intervenant en tant que 
médecin bénévole dans le CASO (Centre d’Accueil de Soins et d’Orientation), 
les maraudes et la halte de nuit. 
En plus de son action de terrain, Florence Rigal rejoint le Conseil d’Administra-
tion de Médecins du Monde en 2015. Au cœur de ses préoccupations, elle milite 
de façon constante en faveur d’un accès sans entrave à la santé et aux soins, 
tout en veillant au respect de l’autonomie et de la dignité des personnes.
C’est avec la volonté d’agir collectivement avec et pour les personnes concer-
nées que Florence Rigal poursuit son engagement en tant que Présidente de 
Médecins du Monde depuis juin 2022 et pour un mandat de trois ans.

INTERVENANTS

Dr Alain MERCUEL
Chef du service d’appui « Santé Mentale et Exclusion Sociale », 
GHU Paris Psychiatrie et Neurosciences

Psychiatre des Hôpitaux (Centre Hospitalier Sainte Anne) depuis 1987,  
Alain Mercuel est Chef du Pôle Psychiatrie-Précarité du GHU Paris. Ce pôle  
est constitué de 4 Équipes Mobiles Psychiatrie Précarité (EMPP), d’une UF 
 « Atelier et Chantiers thérapeutiques », de l’équipe sanitaire du dispositif « Un 
chez Soi d’Abord » de Paris, de la Permanence d’Accès aux Soins de Santé 
(PASS) en milieu Psychiatrique de Paris, d’une Unité Fonctionnelle « Formation, 
Recherche, Enseignement », d’une Consultation d’Accompagnement 
Psychiatrique et Social des migrants (CAPsyS). Le Dr Mercuel coordonne les 
23 EMPP de la région Ile-de-France et organise les Journées Nationales des 
EMPP depuis 2007.
Au niveau national, il est membre du Conseil Scientifique du Centre 
Collaborateur de l’OMS pour la recherche et la formation en santé mentale 
(CCOMS), président du Groupe de Travail HAS « Recommander les bonnes 
pratiques en Grande précarité et troubles psychiques », nommé à la 
Commission de Médiation Nationale en établissement de santé, social et 
médico-social auprès de Mme Toupillier, médiatrice nationale.
Il a également été élu président de l’Association des Équipes Mobiles en 
Psychiatrie (AEMP).

Maria MELCHIOR
Directrice de recherche, Inserm - Équipe de Recherche  
en Epidémiologie Sociale (ERES) 

Docteur en sciences (Université de Harvard) et Habilitée à Diriger des 
Recherches (UVSQ), Maria Melchior est Directeur de recherche à l’Inserm. Ses 
travaux portent sur les inégalités sociales dans le domaine de la santé 
mentale et des conduites addictives, avec un intérêt particulier pour les 
trajectoires développementales depuis l’enfance jusqu’à l’âge adulte et la 
transmission intergénérationnelle. Ces recherches reposent principalement 
sur des données de cohortes longitudinales menées en France (EDEN, ELFE, 
TEMPO) ou dans d’autres pays (ELDEQ au Canada, DNBC au Danemark). 
Elle a reçu le Research Prize de la European Psychiatric Association (2012), le 
Early Career Award de l’International Society of Behavioral Medicine (2004) 
et le prix Recherche Addictions de la MILDECA (2018). 
Elle est l’auteure ou la co-auteure de plus de 180 articles originaux publiés 
dans des revues scientifiques à comité de lecture. Ses projets sont financés 
par l’ANR, le Fond Addiction, l’UE (H2020) et l’ERC (Consolidator 2021-2025).

Stéphanie RIST
Rapporteure Générale de la Commission des affaires sociales

Stéphanie Rist est médecin rhumatologue et députée de la 1e circonscription 
du Loiret depuis 2017.
Après son élection, Stéphanie Rist rejoint la commission des Affaires 
culturelles et de l’Éducation de l’Assemblée nationale. Elle est alors parmi les 
seuls médecins de cette commission, ce qui l’a conduit à s’intéresser 
particulièrement aux questions de prévention et d’éducation à la santé, à la 
croisée de son expérience professionnelle et de ses responsabilités politiques. 
À l’issue de son co-pilotage d’une mission sur la formation des professionnels 
de santé, les recommandations qu’elle faisait dans le rapport final ont été 
largement reprises lors des annonces faites par le Président de la République 
sur l’évolution du système de santé : fin du numerus clausus en médecine, 
approche pluridisciplinaire, nouvelles pratiques pédagogiques…
En septembre 2018, Stéphanie Rist rejoint la Commission des Affaires sociales. 
En février 2019, elle a été nommée co-rapporteure du projet de loi relatif à 
l’organisation et à la transformation du système de santé. Réélue en 2022, 
elle est désormais Rapporteure Générale de la Commission des Affaires 
sociales et a depuis porté une loi sur l’amélioration de l’accès aux soins par la 
confiance aux professionnels de santé, dite « Rist II ».
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INTERVENANTS

Pierre FUMOLEAU
Président du Conseil scientifique de la Fondation Hospitalière 
pour la Recherche sur la Précarité et l’Exclusion sociale, 
Directeur scientifique du Cancéropôle Est

Président du Conseil scientifique de la Fondation Hospitalière pour la 
Recherche sur la Précarité et l’Exclusion sociale, le Professeur Pierre Fumoleau, 
cancérologue, est actuellement directeur scientifique du Cancéropôle Est et 
médecin chercheur en oncologie médicale au sein des Centres de Lutte 
contre le Cancer depuis 1981. 
Il a été directeur général de l’Ensemble Hospitalier de l’Institut Curie de 2017 
à 2021, après 10 ans de direction générale au Centre de Lutte Contre le Cancer 
de Dijon-Bourgogne. Il est particulièrement engagé pour l’égalité de l’accès 
aux soins dans les parcours de santé.

Dr Benoit DE SARCUS
Chef du Pôle Gynécologie-obstétrique,  
Hôpital de Nanterre-Max Fourestier

Le Docteur de Sarcus est gynécologue et obstétricien, ancien chef de clinique 
des hôpitaux de Paris. Il est chef du service de la maternité de Nanterre 
depuis 28 ans. 
Ses fonctions au sein du CASH l’ont mis en contact avec de nombreuses 
femmes vivant dans l’extrême précarité ou des femmes au parcours migra-
toire complexe. Il a utilisé sa grande expérience de l’accueil inconditionnel des 
personnes démunies pour faire de la maternité de Nanterre une référence 
dans l’accompagnement bienveillant des grossesses physiologiques.

COMPRENDRE POUR MIEUX PRENDRE SOIN 

Fondation Hospitalière pour 
la Recherche sur la Précarité  
et l’Exclusion sociale
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CONSEIL D’ADMINISTRATION  
DE LA FONDATION HOSPITALIÈRE  
POUR LA RECHERCHE SUR LA PRÉCARITÉ  
ET L’EXCLUSION SOCIALE

Collège des représentants  
du CASH de Nanterre

Luce LEGENDRE
Directrice de l’Hôpital de Nanterre - EPS 
Roger Prévot, Présidente de la Fondation.

Dr Françoise LE GUILLOUX 
Présidente de la Commission Médicale 
d’Etablissement, Vice-présidente de la 
Fondation.

Jérôme CHEVILLOTTE
Directeur des soins, des parcours patients et 
de la formation initiale.

Dr Stéphane COUAO-ZOTTI
Responsable d’Unité Fonctionnelle, 
Policlinique / PASS / CeGIDD.

Dr Siham FENNI
Cheffe du Pôle Gériatrie.

Christine KHANI
Directrice de l’innovation, de la e-santé et de 
la communication.

Dr Amel MEDJAHED
Médecin coordonnateur du centre de lutte 
anti-tuberculeuse 92.

Dr Benoit DE SARCUS
Chef du Pôle Pôle Gynécologie-obstétrique.

Collège des personnalités 
qualifiées

Elisabeth VINOT 
Conseiller spécial CNAM, Fondatrice de 
la Fondation du CNAM, Vice-présidente  
de la Fondation.

Jean-Michel GILIBERT 
Co-Fondateur et Président GT Partenaires 
SAS ; Bénévole chef d’équipe Croix-Rouge 
Action sociale.

Stéphane-Alain MOREAU
Fondateur de RésidSocial.

Danielle TOUPILLIER
Médiatrice nationale des personnels des 
établissements sanitaires, sociaux et 
médico-sociaux publics ; ancienne directrice 
générale du centre national des gestion des 
praticiens et des directeurs de la fonction 
publique hospitalière.

CONSEIL SCIENTIFIQUE  
DE LA FONDATION HOSPITALIÈRE 
POUR LA RECHERCHE SUR LA PRÉCARITÉ
ET L’EXCLUSION SOCIALE

Pr Pierre FUMOLEAU
Président du Conseil scientifique, 
cancérologue, directeur scientifique du 
Cancéropôle Est, directeur général  
de l’Ensemble Hospitalier de l’Institut Curie  
de 2017 à 2021, après 10 ans de direction 
générale au Centre de Lutte Contre le Cancer 
de Dijon-Bourgogne.

Pr Jean DE KERVASDOUE
Économiste de la santé, professeur émérite 
ancien titulaire de la chaire d’économie et 
gestion des services de santé au 
Conservatoire National des Arts et Métiers, 
membre de l’Académie des Technologies, 
ancien Directeur des Hôpitaux.

Julien DAMON
Sociologue, enseignant à Sciences Po, HEC, 
Ecole des Ponts, et conseiller scientifique de 
l’EN3S ; rédacteur pour Les Echos, Le Point et 
de nombreux autres titres.

Charlotte DE FONTGALLAND
Responsable Recherche et Formation à 
l’Union Régionale des Professionnels de 
Santé – Médecins Libéraux du Centre-Val  
de Loire ; chargée de cours au Cnam et à 
Sciences Po Paris ; docteur en géographie  
de la santé Université Paris Nanterre.

Pierre GRAPIN
Administrateur civil, directeur général adjoint 
de l’Agefiph de 1993 à 2004, conseiller 
scientifique du BIPE de 2005 à 2019.

Maria MELCHIOR
Directrice de recherches INSERM, Équipe de 
Recherche en Epidémiologie Sociale (ERES).

Ali SAIB
Conseiller maître à la Cour des comptes ; 
universitaire, ancien directeur de cabinet au 
ministère de l’Enseignement supérieur, de la 
Recherche et de l’Innovation (2020 à 2022), 
chef d’équipe en virologie (1997 à 2017, 
Hôpital Saint-Louis).

Pr Gérard SALEM
Géographe, professeur émérite de santé 
urbaine à l’Université Paris Nanterre, membre 
du conseil d’administration de Médecins du 
Monde, membre du Board de la Société 
Internationale de Santé Urbaine.

Dr David ZUCMAN
Médecin clinicien infectiologue à l’Hôpital 
Foch, spécialiste VIH/SIDA ; administrateur 
de la Société Française de Lutte contre 
le SIDA.
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La Fondation Hospitalière pour la Recherche sur la Précarité et l’Exclusion 
sociale : comprendre pour mieux prendre soin des plus fragiles.
La Fondation favorise le développement de recherches sur l’action, pour l’action,
sur la pauvreté, l’exclusion sociale, la santé mentale, le vieillissement ou le handicap,
par le financement de programmes de recherche pluridisciplinaires.

1. �Soutenir et développer la recherche pluridisciplinaire sur tous les aspects de la précarité, en 
rapprochant acteurs de terrain et chercheurs ; des études évaluant des programmes qui pourront 
être généralisés, une fois leur impact démontré.

2. �Valoriser et diffuser les connaissances : faire connaître les solutions et bonnes pratiques issues 
des travaux de recherche, contribuer à l’amélioration des indicateurs, face au constat partagé d’un 
manque de données sur certaines populations dites « invisibles ».

3. �Alerter les pouvoirs publics sur les problématiques rencontrées par les populations précaires, inspirer 
de nouvelles approches.

NOTRE VISION
Pour améliorer la condition 
des population précaires,  
il faut mettre en place des 
solutions innovantes et 
conjointement valider leur 
impact via des recherches 
ad hoc.

NOS PRINCIPES 
D’ACTION
Innovation
Ambition
Humanité 
Exigence
Faire ensemble
Essaimage

NOTRE OBJECTIF
Passer de la réflexion à 
l’action, via l’expérimentation 
et l’évaluation.

Pour faire de la santé 
un moyen de prévenir la 
précarité, empêcher le 
processus de décrochage 
social, favoriser l’insertion ou 
la réinsertion des publics. 

La Fondation a mené 3 appels à projets de 
recherche depuis 2021 :

- �AAP 2021-2022, « Grande pauvreté et actions 
contre la grande pauvreté » : 4 projets lauréats 
sélectionnés.

- �AAP 2022, « Agir contre la précarité alimentaire », 
avec le soutien de la Fondation Carrefour :  
2 projets lauréats sélectionnés.

- �AAP 2022-2023, « Grande pauvreté – comment 
l’éviter, comment en sortir », avec un co-
financement de la Banque des Territoires :  
4 projets lauréats sélectionnés.

La Fondation émettra fin 2023 un nouvel appel 
à projets, sur la thématique « Handicap, soins 
et précarité », en partenariat avec la Fondation 
Malakoff Humanis Handicap.

Des projets co-construits avec des acteurs de 
terrain, des chercheurs, des financeurs ciblés.

Projet en cours :
- �Retour d’expérience suite aux confinements au 

CHAPSA à Nanterre (partenariat Fondation Croix-
Rouge française).

 
Parmi les sujets en cours de réflexion/construction :
- �Impact des changements climatiques sur les 

personnes en situation de précarité ; précarité 
énergétique.

- �Accès aux soins des personnes précaires et exclues.
- �Prise en charge des enfants et des jeunes en 

situation de pauvreté et d’exclusion sociale.
- �Recherche évaluative sur l’apport d’un nouveau 

dispositif intégré d’aide et de soins à l’hôpital de 
Nanterre pour les femmes victimes de violences.

NOS PROJETS 
Le Conseil scientifique pluridisciplinaire est le garant de l’ambition de notre Fondation et des exigences de 
qualité des projets soutenus.
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La Fondation Hospitalière pour la Recherche sur la Précarité et l’Exclusion sociale a 
été créée fin 2019 par  l’Hôpital de Nanterre – Max Fourestier.

Ancrée au sein de l’Hôpital de Nanterre, la Fondation s’appuie sur son expérience 
unique en matière de médecine sociale et de prise en charge des pathologies de 
la précarité et de l’exclusion, l’expertise de services dédiés depuis leur origine à 
des activités sanitaires, sociales, médico-sociales et de santé publique, assurant 
notamment des missions de soins, d’hébergement et de réinsertion pour les plus 
démunis.

La maxime  du Docteur Max Fourestier « égalité de tous les hommes devant la 
souffrance et la guérison » est toujours au cœur des valeurs de l’établissement. 

Le travail coordonné de professionnels du secteur sanitaire, de la psychiatrie et du 
social autour des usagers y représente une conduite originale, qui donne à l’Hôpital 
de Nanterre un rôle d’expert référent. 

Une fondation hospitalière qui s’appuie sur l’expertise en 
médecine sociale de l’Hôpital de Nanterre-Max Fourestier 

(CASH de Nanterre)
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NOTES



La Fondation Hospitalière pour la Recherche sur la Précarité et l’Exclusion sociale est 
intégralement financée par des dons et subventions. 
Le lancement des appels à projets, le nombre de projets de recherche soutenus et leur 
envergure sont liés au niveau de soutien de ses partenaires financeurs.

Vous souhaitez participer à cette initiative ambitieuse ? 
Vous êtes convaincus comme nous de l’importance d’innover contre la précarité et de 
conjointement valider l’efficacité de ces actions, leur impact sur le parcours de soins et de vie 
des plus fragiles ?

Faites partie des partenaires financeurs de la Fondation Hospitalière pour la Recherche 
sur la Précarité et l’Exclusion sociale, rencontrons-nous pour définir ensemble la nature et 
les modalités de votre soutien.

SOUTENEZ LE DÉVELOPPEMENT DE LA FONDATION

Les dons à la Fondation Hospitalière pour la Recherche sur la Précarité et l’Exclusion sociale sont déductibles, 
pour une entreprise, à 60 % de l’impôt sur les sociétés ; pour un particulier, à 66 % de l’impôt sur le revenu ou 
à 75 % de l’IFI, selon critères d’éligibilité en vigueur.

403, avenue de la République 92000 Nanterre - France
www.fondation-recherche-precarite.org

  FH_RPE

l fondation-recherche-precariteCOMPRENDRE POUR MIEUX PRENDRE SOIN 
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